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BAO CAO .
HOAT PONG NHIEM KY 2008-2012, NAM 2012
VA PHUONG HUGNG HOAT PONG NHIEM KY 2013-2017
(Tai Pai hgi dong C6 dong thudng nién nim 2013)

I. BAO CAO HOAT PONG VA THU LAO CUA BAN KIEM SOAT
1. Hoat dong ciia Ban Kiém so4t
Dai hoi ddng ¢ dong (DHDCP) 1dn thtr nhét vao ngay 31/12/2007 d4 bau ra ban Kidm sodt
clia cong ty gdbm c6 3 thanh vién 1a:
1. Ba: Vii Cam La Huong - Trudng ban
2. Ba: Thim Thi Thiy - Thanh vién
3. Ba:Lé Thu Van - Thanh vién

Trong nhiém ky 2008-2012, Ban Kiém so4t (BKS) ctia cong ty da c6 sy thay déi v& nhan su
nhu sau:

- PHPCD thudng nién ndm 2009 ngay 24/4/2009 di bau bd sung ba Poan Thi Nhu Y thay
thé ba Vii Cim La Huong, dong thdi ba L& Thu Van thyc hién nhiém vu 1 truéng BKS.
- Ngay 21/7/2009 bé nhiém ba Doan M§ Binh thay thé ba Thdm Thi Thiy.

Trong giai doan tir nim 2008 dén thdng 12/2011 BKS d4 ban hanh quy ché t§ chic va hoat
dong cua BKS, thyc hién bdo cdo dénh gid hoat dong hang nim tai cdc ky PHPCP thuong
nién. Tt ca céc thanh vién BKS déu 1am nhiém vu kiém nhiém nén khong dam bio duoc tinh
khéch quan va doc lap.

-Tai PHDCD bét thudng ngay 9/12/2011 d biu thay thé c4c thanh vién cta BKS cii bing
mét BKS méi gdm c6 01 trudng ban va 02 thanh vién chuyén trach:
1. BaNguyén Thanh Binh - Trudng ban
2. BaBui Thi Hdng Hanh - Thanh vién
3. BaNguyén Kim Chung - Thanh vién
Véi trach nhiém dugc BPHDCD giao cho, nim 2012 Ban Kiém soit CTCP Chtrng khodn MB

(MBS) di hoat dong theo ding chirc ning, nhiém vy, quyén han qui dinh tai Diéu 1¢ cta cong ty va

cdc qui dinh khdc cta phdp luét.

e Bdo cdo tai chinh nam 2012 cua cong ty dd duoc kiém todn boi cong ty TNHH ERNST &
YOUNG, day la mét trong nhitng cong ty kiém todn qubc té c6 uy tin tai Viét Nam. Két qua
kiém todn ctia cong ty TNHH ERNST & YOUNG cho thdy khong c6 ¥ kién ngoai trir déi véi
bdo cdo tai chinh ndm 2012 cta cong ty.
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e Trong ndm 2012 BKS da thyc hién thdm tra béo cdo tai chinh ciia cong ty. Két qua thdm tra cho
thdy sb liéu trén bdo cdo dd phian dnh hop ly tinh hinh cta cong ty dén thoi diém ngay
31/12/2012. Bdo cdo tai chinh cta cdng ty dugc 1ap va trinh bay phi hop véi ché 6 ké todn 4p
dung cho céng ty chung khodn, cic chudn muc ké toan Viét Nam do B¢ Tai Chinh ban hanh va
cdc qui dinh cua phdp luét hién hanh.

e Ban Kidm soét dd gidm st finh hinh thuc hién nghi quyét PHPCD thudng nién nim 2012. Két
qué gidm sét cho thdy cong ty d thuc hién ddy du, ding nghi quyét cia PHDCD.

e Thuc hién gidm sét viéc tuan thu hoat dong ciia HDQT, ban Téng gidm dbc cong ty thong qua
viéc tham gia ddy du cic cudc hop cia HPQT, thuong truc HDQT nham kip thoi dua ra céc tu
vén, khuyén nghi dam bao hoat dong kinh doanh ctia cong ty an toan, ding qui dinh cta phap
luat.

e Céc thanh vién BKS truc tiép kiém tra tai cdc phong ban, khéi nghiép vu; céc chi nhanh, phong
giao dich nham kip thoi phét hién nhiing tdn tai, rui ro trong hoat dong kinh doanh ctia céc don
vi thudc cong ty.

e Trong nam 2012 BKS di ban hanh qui ché t5 chiic va hoat dong ctia Ban. Dinh ky hang qui,
Ban Kiém so4t td chirc hop danh gid két qua hoat dong ctia Ban ciing nhu hoat ddng kinh doanh
clia cong ty, cong tic tuin thi, chip hanh céc qui dinh vé an toan trong hoat dong kinh'doanh,
dénh gid nhitng mat dat duoc cling nhu nhitng han ché, rui ro tiém tang trong hoat dong cla
cdng ty dé kip thoi dua ra céc khuyén nghi cho Hoi ddng quan tr (H]?QT), Ban Téng gidm
doc.

e Viéc phéi hop hoat dong gitta HDQT, BKS va Téng gidm déc da dugc thuc hién khé t6t nhu:
v C6 thong bdo moi hop, ghi bién ban hop va théng bio két qua cudc hop HPQT, thudng truc

HDQT cho BKS.
v Thong béo céc nghi quyét HDQT cho BKS va Ban Téng gidm déc. Kiém diém viéc thuc
hién nghi quyét va cic vén d& uy quyén khac cia HPQT ddi véi Téng gidm dbc.
v Cung cip céc bio cdo dinh ky, cac sb liéu va tinh hinh khac theo yéu cau cia BKS
2. Thi lao ciia Ban Kiém soat
Can cir vao quyét nghi cia PHPCP thudng nién nim 2012, MBS di chi tra thu lao cho 3

thanh vién ban Kiém so4t nim 2012 nhu sau:

Ho va tén Chtic vu S6 tién
Nguyén Thanh Binh Trudng ban 78,000,000 VND
Bui Thi Hong Hanh Thanh vién 173,525,000 VND
Nguyén Kim Chung Thanh vién 106,305,144 VND
Téng cong 357,830,144 VND

II. PANH GIA KET QUA KINH DOANH
1. Mot sé chi tiéu chinh cong ty di dat duoc trong nhiém ky 2008-2012 nhu sau:

Don vi tinh : Ty dong
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Chi tiéu Nim2008 | Nam2009 | Nim2010 | Nim2011 | Nim 2012
Vén didu 16 420 800 1,200 1,200 1,200
Téng doanh thu 344 676 1307 694 395
Loi nhuén trudc thué 0,37 108 48 592 14
Loi nhudn sau thué 0,37 97 44 592 11,8

2. Nim 2012 kinh té thé gii tiép tuc trAm léng v6i khing hoang no cong tai mot s6 nuéc Chau Au
giy bét 6n 16n, suy thodi kinh té My phuc hdi cham. Kinh té trong nudc tang truéng thap. S6 lugng
16n doanh nghiép phd san, ngimg hoat dong, hang tdn kho cao, thi trudong bat dong san déng bang,
téng ciu suy giam.Tang truong GDP nam 2012 udéc dat 5,03%. Hoat dong nganh ngin hang kho
khan, ng x4u toan nganh dén 8,6%, ting trudng tin dung thap, nhidu thong tin x4u tir cdc ngén hang
16n anh huéng manh dén thi trudng chimg khoén va niém tin cta nha dau tu. Trén thi trudong ching
khodn sé doanh nghiép niém yét bi 16 ting 1,7% so nim 2011; trén 50% cong ty ching khoédn
(CTCK) bi 15 trong nam 2012; trén 70% cdc CTCK c6 16 liiy Ké. \ .

V6i tinh finh kinh t& con nhidu khé khin nhu trén, ndm 2012 MBS di nd lyc tép trung t
chirc lai mo6 hinh cong ty theo hudng gon nhe, tdi co cAu nhan sy nhim nang cao hidu sut lam
viéc, tbi da héa cdc ngudn thu, tiét kiém chi phi... dat dugc két qua hoat d6hg kinh doanh nhu sau:

Don vi: Ty dong
1 Tbng tai san 3.036 2.775 91%
2 Vén chu sé hitu 797 808 101%
3 Téng doanh thu 694 309 395 57% 128%
4 Tdng chi phi 1.286 299 381 30% 127%
5 Loi nhuan trudc thué -592 10 14 140%

Nim 2012 cong ty c6 loi nhuén trudc thué 12 14 ty ddng, dat 140% so véi ké hoach nam.

e Tbng chi phi ctia cong ty 1a 381 ty ddng ting 27% so véi ké hoach va giam 70% so v6i nam
2011. Pidu nay cho thdy so véi ndm 2011, nim 2012 Céng ty d4 tiét kiém dugc chi phi nha
vao viéc co ciu lai bd mdy nhéan su theo hudng gon nhe, sép xép nhén su vdi hiéu sudt lam
viéc cao nhét, cling nhu nang cao tinh than tiét kiém trén toan hé théng.

e Tbng doanh thu 1a 395 ty ddng ting 28% so véi ké hoach nim va giam 43% so vGi nam
2011.

e Vi tinh hinh kinh té con khé khan, Ban lanh dao ciing toan thé CBNV Céng ty dé nd luc

hét minh dat dugc muc tiéu gilt viing 4n dinh hoat dong, xay dung lai md hinh td chic,
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cung c6 bd mdy nhan sy, bio dam thanh khoan, ting budc gianh lai thi phé‘m mdi gidi trén

thi truong. Pdng thoi Cong ty ciing giy dugc tiéng vang trong thi trudong tai chinh néi

chung va thi truong chiimg khodn ndi riéng nhd thuong vu chao ban thanh cong cb phiéu

CTCP Cbn ruou Ha Noi (Halico) cho Téap doan Diageo; Thuc hién thanh cdng thuong vu

M&A bén 19% cb phin ctia Cty Thuc phdm Cholimex cho mét déi tac Nhat....

e Trong nim 2012 Céng ty thanh cong trong hoan thién san phdm stock24, cdc san phdm dich
vu chitng kho4n Margin +, BCC+ ...duoc cc khach hang va nha dau tu ddnh gi4 cao.

e (Cong tac quan tri rui ro toan dién dugc lanh dao cdng ty dic biét quan tdm chi dao. Chinh
sdch quan tri rai ro dugc tudn thi nghién tic va phat huy hiéu qua tét.

Bén cach nhiing két qua di dat duoc, qua gidm sat BKS danh gid hoat dong kinh doanh cta
cOng ty ndm 2012 con mot so ton tai nhu: Do tinh hinh kinh t€ am dam, thi truong chtiing khoan
bat on va sut gidm nén cong tdc thu hoi ng xau cua cong ty khong dat dugc ké hoach dé ra.; tinh
hinh tai chinh vin chua thodt khéi khé khan. ..

III. PANH GIA HOAT PQONG CUA HPQT, BAN TONG GIAM BOC
Trong nhiing ndm dau nhiém ky 2008-2012 HPQT, Ban T6ng gidm doc di lanh dao cong

ty dat dugc mot sd thanh cong déng ké, tuy nhién cong tic quan 1y ctia cong ty da boc 16 mot s6

ton tai nhu bd méay nhén su cdng kénh; co ché luong, thudng chua pht hop; cong tic quan tri
rii ro mang tinh chip v4; hé théng kiém soét ndi bd con han ché din dén hoat dong kinh doanh
clia cong ty bi 18 16n trong nam 2011. D& thyc hién tdi co ciu, dudi su chi dao cia cong ty me

12 ngan hang TMCP Quan ddi, cong ty da tién hanh bd sung, thay thé nhin sy méi vio Ban

Téng gidm dbc; t6 chic PHPCD bét thudong bau thay thé thanh viéen HPQT vio ngly

9/12/2012.

Ban Kiém soét danh gi4 hoat dong cia HPQT méi va ban Tdng gidm dbc trong ndm 2012
nhu sau:

e Trong diéu kién thi trudng dién bién phuc tap HDQT va ban Téng gidm déc da bam sit moi
dién bién ctia thi trudng va c6 nhitng ¥ kién chi dao pht hop véi tinh hinh cong ty, ddp ung
yéu ciu ctia nha dau tu.

e HDQT da phan cong nhi¢m vu cu thé cho ting thanh vién. Pi té chiic ddy di cdc phién hop
héngquLdéngthéicécvéndéqum1&ongcﬁac©ngtydéuduqc}HDQT%hGngqua

e Di xdy dung lai toan bd mé hinh t§ chic, phén dinh rd chtc trach, nhiém vu cta tung
phong ban, timg khéi. Xay dung co ché hoat dong cia HDQT, Ban Téng gidm dbc. Ban
hanh hé théng phan cip ty quyén méi chit ch dén cip phong giao dich.

e Nim 2012 céng ty di ban hanh hau hét cdc quy trinh, quy ché dap tmg yéu cau cua hoat
dong kinh doanh nhu: Quy ché trich 14p va st dung du phong; quy ché tién luong va dai
ngd tai MBS; quy ché chi tiéu ndi bo, quy ché tai chinh, quy ché ddu tu, quy trinh thanh
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todn bu trir, quy trinh giao dich truc tuyén... Tuy nhién bén canh d6 van con quy trinh ban
hanh cham nhu: Quy trinh déu tu.

Giam nhan sy xuéng con 280 ngudi. On dinh tinh hinh cong viéc cta tit ca céc vi trf dinh
bién trong cdng ty. ‘

Da trién khai hé théng nhan dién thuong hiéu méi, triét 1y kinh doanh va gid tri cbt 16i trén
toan hé théng MBS.

Cong téc kiém tra da dugc thyc hién & gin hét cdc chi nhdnh, phong giao dich va mot s6
khéi, phong nghiép vu. Tuy nhién cong tic kiém sodt ndi bd con han ché do thidu nhan su.
Ban Téng gidm ddc cong ty hoat dong c6 hiéu qua, nhung hién tai chi ¢6 3 thanh vién nén

Tong gidm doc phai kiém nhiém nhiéu viéc.

IV.KIEN NGHI
D¢ dam bao hoat dong kinh doanh ctia cdng ty an toan, hoan thanh ké hoach duoc Dai hoi dng

cb dong théng qua, Ban Kiém soét c6 mot sb kién nghi déi véi HDQT va ban Téng gidm déc cong

ty nhu sau:

HDQT can sém x4y dung chién lugc phat trién MBS giai doan 2013- 2017. .

HPQT khin truong hoan thanh phuong 4n tdi cAu tric tai chinh cong ty. Pdng thoi c6
phuong 4n co ciu lai danh muc dau tu dé dép ung dugc yéu cau quan 1y méi ciia Nha nude.
Nghién ctru thanh 14p c4c tiéu ban truc thudc Hobi déng quan trj (Tiéu ban chinh séch phét
trién, Tiéu ban luong thudng, Tiéu ban Quan trj rui ro...) hodc clr cdc thanh vién HDQT phu
trach riéng vé timg vén dé néng cao hiéu qua hoat dong cua HDQT.

Chuén bi ngudn luc nhan su dé hoan thién & chirc cong ty cho phu hop véi qui dinh méi
ctia B§ Tai chinh, UBCKNN vé quén trj rti ro, kiém todn noi by va kiém soét ni bo. Ddng
thoi nghién ctru bd sung nhén su cho ban Tdng gidm ddc.

Tiép tuc ban hanh cdc qui ché, qui trinh phi hop véi qui dinh ndi bd cia MB va qui dinh
cua phép luat.

Cong téc thu hdi ng cAn quyét liét va st sao hon. Phai c6 su phdi hop chit ché gita cdc

phong giao dich, chi nhanh véi phong Quan trj rii ro dé cong tdc thu hdi c6 hiéu qua hon.

. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2013-2017

Thuc hién ding cdc chtic ning, nhiém vu ctia Ban Kiém so4t da dugc qui dinh trong luat
Doanh nghiép; Piéu 1é td chic va hoat dong ciia MBS; quy ché t4 chirc va hoat ddng cua
BKS vé viéc kiém tra, gidm sat c4c mit hoat déng cua cong ty trong viéc chap hanh cdc quy
dinh cta phdp luat; diéu 16 cong ty, cdc nghi quyét cua DPHDCD, nghi quyét cua HPQT va
cdc quy ché, quy dinh cua cdng ty gép phan tao didu kién dé cdng ty hoat dong an toan,

hiéu qua va phdt trién bén viing.
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2. Gidm st dé tao su phdi hop tbt trong hoat dong ctia HPQT, Ban Tdng gidm dbc va Ban
Kiém soit.

3. Ting cudng cong tic kiém tra truc tiép dé kip thoi phat hién cac ton tai, riii ro trong qué
trinh trién khai hoat dong cia CTCP chiing khodn MB nhim dua ra céc kién nghi bd sung,
chinh stra va hoan thién kip thoi.

Trén diy 14 toan bd bdo cdo cua Ban Kiém soét vé hoat dong cia Ban va ddnh gid hoat
dong kinh doanh ctia cong ty cd phan Ching khodn MB ndm 2012, nhiém ky 2008-2012 va
phuong hudng hoat déng nhiém ky 2013-2017.

Tran trong cam on!
Ha N¢i ngay 06 thdng 06 nam 2013

Noi nhan: T/M. BAN KIEM SOAT
-Cdc cé dong Truéng ban
-HPQT

-Luwu BKS Q\QW .

= /
Nguyén Thanh Binh
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